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dérés. Comment comprendre le
retour d’une guerre fratricide,
entre deux peuples liés par une
histoire commune, au cœur de
l’Europe ? Comment mieux pré-
venir, mieux anticiper pour éviter
le déchaînement de la violence ?

Ce sont ces questions que nous
nous posons au sein de l’Observa-
toire Pharos. 
Que pouvons-nous mieux faire
dans le champ qui est le nôtre : la
prévention des conflits et en par-
ticulier ceux qui se nourrissent et
alimentent les tensions culturelles
et religieuses ?
Que pouvons-nous faire lorsque le
Sahel s’embrase, conséquence de
gouvernements faibles, de l'action
de groupes terroristes, de déchi-
rements entre communautés, le
tout aggravé par la crise clima-
tique et par des enjeux géopoli-
tiques internationaux ?

La rupture des relations entre la
France et le Mali en 2022 aura été
une étape marquante pour
l’Observatoire Pharos. Il a fallu
brutalement cesser la
collaboration avec nos partenaires
maliens, associations locales ou
centre de recherche, et
reconfigurer nos projets dans les
pays voisins, Burkina Faso, Niger
et Nigéria.

En réponse à cette situation
mouvementée, un déplacement
sur le terrain à Jos au Nigéria en
novembre nous a permis
d’expérimenter la force des liens
tissés dans la durée avec nos
partenaires et de conforter notre
méthodologie : création de
réseaux locaux, renforcement des
compétences, collaboration entre
acteurs, au service de la cohésion
sociale des communautés.

C’est l’écoute du terrain qui aura
aussi permis de produire une
étude inédite sur les causes des
tensions identitaires au
Cameroun et leur impact sur la
cohésion nationale. Les
questionnaires administrés ont été
analysés par des chercheurs, en
dialogue avec des leaders
traditionnels et des ONG locales.

’année 2022 nous aura tous
bousculés. L'agression de
l'Ukraine par la Russie  en
février  nous  a  laissés  si-
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Anne-Sophie de Quercize,
Présidente de l’Observatoire Pharos

Pour se donner les moyens de
nommer et de mesurer précisément
ces tensions identitaires qui
finissent par déchirer le tissu social,
l’Observatoire Pharos a pu lancer au
Liban la première expérimentation
du Baromètre du pluralisme,
élaboré avec l’aide d’une équipe de
chercheurs internationaux. Cette
nouvelle étape permet d’envisager
le Baromètre au service des
pouvoirs publics ou des ONG, pour
leur donner une image objective,
précise et actualisée de la réalité du
terrain en matière de relations
interculturelles et interreligieuses

 « L'idéal levantin, tel que les miens l'ont vécu, et tel que j'ai toujours
voulu le vivre, exige de chacun qu'il assume l'ensemble de ses
appartenances, et aussi un peu celles des autres »

Amin Maalouf

Ainsi à sa mesure, l’Observatoire
Pharos, par sa proximité du terrain,
grâce à sa veille et ses études pays,
grâce aux liens tissés avec les
acteurs locaux et au Baromètre du
pluralisme, apporte des réponses
concrètes et opérationnelles dans
des environnements tourmentés.

Merci pour votre présence qui nous
conforte, pour vos questions qui
nous stimulent, pour votre soutien
financier qui nous donne les moyens
d’agir.

Merci pour l’aide précieuse de tous
les bénévoles, observateurs,
membres des différentes instances
de gouvernance, qui mettent leurs
compétences au service de nos
missions.

L’Observatoire Pharos a besoin de
chacun d’entre vous pour
promouvoir ensemble des sociétés
pluralistes et apaisées.

Ce sont encore les remontées du
terrain qui nous auront fait prendre
la mesure de la destruction des
liens engendrée par les fausses
informations qui circulent sur les
réseaux sociaux. Le projet de lutte
contre la désinformation, mené
avec un consortium de journalistes
centrafricains et une ONG came-
camerounaise, a permis des
partages d’expériences et des
formations croisées à Paris et
Yaoundé, dont ont bénéficié entre
autres, les Observateurs Juniors
de l’Observatoire Pharos. Il aura
mis en lumière l’importance
d’intégrer le champ du pluralisme 
 dans la vérification des faits, pour
éviter l’embrasement des tensions
culturelles et religieuses.
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Pays couverts par la veille+
Pays couverts par la veille

3 MISSIONS3 MISSIONS

DANS LES SITUATIONS DE CRISE,DANS LES SITUATIONS DE CRISE,
l’Observatoire Pharos promeut le
pluralisme culturel et religieux
comme troisième voie entre
l’assimilation forcée et
l’éclatement de la société. Pour
l’Observatoire, le pluralisme est
une dynamique qui tient compte
des particularités des personnes
ou des groupes, tout en les
engageant dans un projet
commun au service de la société.

Délivrer une information fiable

L'Observatoire Pharos est né en 2011
sous la forme d’une association de loi
1901, présidée par Mireille Delmas-Marty,
professeure au Collège de France. 
Grâce à son réseau international d’une
cinquantaine d’Observateurs, de
chercheurs et d’étudiants, l’Observatoire
Pharos alimente une veille continue
rendant compte de la complexité des
situations conflictuelles à caractère
culturel ou religieux sur tous les
continents. Ces analyses donnent lieu à
des publications, tables rondes et
colloques pour éclairer les décideurs
politiques et économiques. 
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est une association française
qui agit pour un monde où la
diversité culturelle et
religieuse est une richesse et
non un facteur de violence,
d’exclusion ou de repli
identitaire, où chaque
personne dans sa société est
respectée dans son intégrité
et participe au bien commun. 

L’Observatoire Pharos agit sur le terrain avec ses partenaires locaux,
particulièrement auprès des jeunes générations, pour maintenir et
renforcer la cohésion sociale dans des sociétés fracturées et soutenir
la liberté d’expression et de conviction.

L'OBSERVATOIRE PHAROSL'OBSERVATOIRE PHAROS

Promouvoir le pluralisme

sur les tensions culturelles  et religieuses

Accompagner les acteurs
de la cohésion sociale et de la paix

culturel et religieux, projet de société

https://www.observatoirepharos.com/veille-pharos/
https://www.observatoirepharos.com/la-veille/
https://www.observatoirepharos.com/veille-pharos/
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Activité historique de l’Observatoire, la veille Pharos
s’est concentrée en 2022 sur la production d’une in-
formation fiable, contextualisée et décryptée sur le
pluralisme culturel et religieux, en France et dans le
monde. À travers une multiplicité de supports et de
contenus, elle s’est attachée à garantir l’accès à une
actualité éclairée et documentée. 
Grâce à une équipe bénévole de
40 Observateurs Juniors et de 10
Observateurs Référents,
l’Observatoire Pharos a produit
en 2022  41 articles (dont un dos-
dossier thématique), une série de podcasts, et des
supports de veille hebdomadaires. 

Observateurs 
bénévoles

LES ARTICLES

Les éclairages, rédigés par les
Observateurs Juniors et disponibles sur
le site internet, ont abordé le pluralisme à
travers des thématiques variées : conflits
ouverts, déplacés et réfugiés, formes
d’expression religieuse et culturelle,
affrontements et dialogues interreligieux,
mutations politiques. 

L’ARTICLE LE PLUS LUL’ARTICLE LE PLUS LU
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https://www.observatoirepharos.com/author/zohraazadiezemirli/
https://www.observatoirepharos.com/pays/russie/la-russie-post-sovietique-en-quete-didentite-et-de-puissance/
https://www.observatoirepharos.com/veille-pharos/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/
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LES VEILLES+

Les Observateurs Juniors + ont poursuivi
leur travail de suivi hebdomadaire de
l’actualité du pluralisme culturel et
religieux pour les abonnés des bulletins
de l’Observatoire Pharos. Les pays
concernés par les veilles +, ciblés en
fonction des projets d’action et de
recherche (Niger, Nigeria, Burkina Faso
France, Inde, Liban, Cameroun,
République démocratique du Congo,
l’Irak, la Syrie, la République
centrafricaine et la Turquie) ont été
élargis au Tchad, au Sénégal et à la
Guinée. 
Les bulletins de veille + visent à informer,
alerter ou à mettre en avant des
informations issues d’un large éventail de
sources. Au total, 258 bulletins de veille
ont été envoyés par courriel en 2022.

DOSSIER THÉMATIQUE ET 
PRIX DES OBSERVATEURS JUNIORS  

À l’occasion de la Fête de la musique
2022, huit Observateurs Juniors ont
publié des articles sur le rapport entre la
musique et le pluralisme dans leur pays
ou zone de spécialité. 

Le dossier thématique “Musique et
pluralisme” a également été l’occasion
de remettre le prix des Observateurs
Juniors 2022 qui récompense l’article le
mieux écrit selon un jury composé
d’Observateurs Référents. 
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Zohra Aziadé Zemirli, Observatrice
Junior depuis 2014 a remporté ce prix
pour son article “La musique gnawa,
le témoin d’une diversité de culture et
de langues”. 

https://www.observatoirepharos.com/wp-content/uploads/2022/06/Dossier-thematique-musique-et-pluralisme-Observatoire-pharos-1.pdf
https://www.observatoirepharos.com/pays/azerbaijan/dossier-trentre-ans-apres-le-pluralisme-dans-lespace-postsovietique/
https://www.observatoirepharos.com/la-veille/
https://www.observatoirepharos.com/author/zohraazadiezemirli/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/la-musique-gnawa-le-temoin-dune-diversite-de-culture-et-de-langues/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/
https://www.observatoirepharos.com/pays/algerie/les-autorites-algeriennes-le-vaccin-anti-covid-19-est-halal/


L’Observatoire Pharos s’est lancé dans
la production de podcasts explorant
les formes de pluralisme culturel et
religieux dans les différentes sociétés
du monde, avec pour finalité de
toucher un public plus large.

La série « Voyages au cœur des soci-
étés plurielles » a été préparée au
début de l’année 2021. Son objectif
est de décentrer le regard et de
présenter les modes de gestion de la
pluralité de différentes sociétés, à
travers leurs fondements et les défis
auxquels elles font face. 

8 épisodes de cette série, dont 6 en
2022, ont été publiés, cumulant plus
de 1 000 écoutes.

ÉCOUTER

 

LES PODCASTS
Élaborés par les Observateurs Juniors
avec l’appui des Observateurs Réfé-
rents, ces podcasts sont diffusés sur
le site internet de l’Observatoire
Pharos, sur la plateforme Ausha, ainsi
que sur les plateformes d’écoute
traditionnelles (Deezer, Spotify,
Castbox, Apple Pod-casts, Google
Podcasts...).
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Inde Turquie Liban

Île Maurice Kirghizistan Espagne

https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://www.observatoirepharos.com/podcasts/
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/ep01-la-societe-indienne
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/episode-03-le-liban-partie-01
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/episode-02-la-turquie
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/episode-04-l-ile-maurice
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/episode-05-le-kirghizistan
https://podcast.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles/episode-06-l-espagne-1-2


Les méthodes et les outils d’une veille efficace 
Introduction à la vérification de faits et au journalisme de données (avec
l’aide d’ADISI-Cameroun et du CJCLD, voir p.16-17 pour plus d'informations)
La visibilité sur les réseaux sociaux 
L'écriture pour le Web (par l’Institut Les Mots, voir p.15 pour plus
d'informations) 
Religions et nationalismes (avec l’Institut Catholique de Paris) 

En 2022, les Observateurs Juniors ont bénéficié de plusieurs formations
thématiques et techniques leur permettant de réaliser au mieux leur mission de
veille et d’analyse de l’actualité. Les sessions ont eu lieu aux mois de mars et
avril 2022. Les Observateurs Juniors ont eu accès aux formations suivantes qui
ont été pérennisées et intégrées dans le programme de l'Observatoire : 

 
Le cycle de formation s’est conclu par une visite de la Grande synagogue de
Paris rue des Victoires, accompagnée d’un guide qui a rappelé l’histoire, les
pratiques et les différents symboles qui entourent ce monument. 

LES FORMATIONS
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Visite de la Grande synagogue de Paris 



8 MOIS

En 2022, le projet Montaigne a été déployé en France
avec des Observateurs Juniors. Cette initiative vise à
promouvoir le pluralisme culturel et religieux par la
littérature et l’écriture.

Tous les mois, les membres du club de lecture se sont
réunis pour échanger autour d’ouvrages abordant la
pluralité, les confrontations et le vivre-ensemble. Ces
présentations et ces échanges ont aidé chacun des
membres à découvrir de nouveaux livres et à comprendre
des contextes qui sortent de leurs champs de spécialité. 

14

CLUBS DE LECTURE

Réunion mensuelle du club de lecture

      RÉSULTATSRÉSULTATS  

16 membres  

64 livres présentés   

BIBLIOTHÈQUE DU PLURALISME
Une bibliothèque virtuelle a été créée sur le site de
l’Observatoire Pharos répertoriant les livres présentés au
cours des clubs de lecture et les rendant accessibles au
grand public grâce à des comptes-rendus détaillés et des
pistes d’approfondissement. 

      RÉSULTATSRÉSULTATS  

Une bibliothèque en ligne
64 livres répertoriés 
24 comptes-rendus publiés 

https://www.observatoirepharos.com/les-ouvrages/
https://www.observatoirepharos.com/les-ouvrages/
https://www.observatoirepharos.com/les-ouvrages/
https://www.observatoirepharos.com/pays/azerbaijan/dossier-trentre-ans-apres-le-pluralisme-dans-lespace-postsovietique/


personnes touchéespersonnes touchées
lors des deuxlors des deux
évènementsévènements
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Deux évènements dont l’objectif était de promouvoir la lecture à un public plus
large ont été organisés. 

Une rencontre avec deux jeunes auteurs
dont les livres questionnaient le rapport à
l'appartenance et à la croyance, l'un situant
une enquête policière dans un village du
centre du Mali, l'autre dessinant la fresque
d'une famille nivkhe en Russie, a eu lieu le
19 mai 2022. 
Cette rencontre a
permis aux auteurs
et au public de
débattre sur la façon
dont la littérature
peut contribuer au
pluralisme. 

 ÉVÈNEMENTS

Un premier « apéro littéraire » le 5
mai 2022 a favorisé la découverte
et la lecture
d'ouvrages
sortant des
champs de
spécialité des 
 participants. 

FORMATION À L'ÉCRITURE 

Une session de formation pratique à l’écriture destinée aux Observateurs Juniors a
été organisée avec l’aide de l’école Les Mots et de l’autrice Vanessa Caffin.
L'objectif de cette formation était d'apprendre à écrire pour un public jeune. La
formation a été scindée en deux parties. La première journée s'est concentrée sur
la théorie. L’autrice a délivré des conseils pour une écriture mieux structurée et
pour rendre les articles plus accessibles, sans rogner sur la profondeur du contenu.
Une seconde journée pratique a permis aux Observateurs Juniors de s’exercer au
choix d’un sujet, d’un angle, et à la rédaction d’un article. Une version en ligne de la
formation a été proposée aux Observateurs Juniors qui ne pouvaient pas être
présents.

Session de formation pratique à l’écriture destinée aux
Observateurs Juniors avec l'autrice Vanessa Caffin



34 bénéficiaires ont été formés en France, au
Cameroun et en République centrafricaine. En France,
les Observateurs Juniors ont acquis des compétences
nouvelles en vérification de faits. Les contributeurs des

Le projet “Mutualisation des expériences, formation et
sensibilisation", financé par l’OIF, a été porté avec une
association camerounaise (Association pour le
Développement Intégré et la Solidarité Interactive -
ADISI Cameroun) et une association centrafricaine (Le
Consortium pour les Journalistes Centrafricains de
Lutte contre la Désinformation - CJCLD). 

Dans ce projet de jumelage, les trois partenaires ont
mutualisé leurs compétences en matière de lutte
contre la désinformation. En plus de la formation entre
pairs, chacun a produit des contenus visant à éviter ou
contrer les fausses informations. 

À  l'issue de ce projet,  une étude sur la désinformation
en France, au Cameroun et en République
Centrafricaine a été réalisée. Enfin, des activités de
sensibilisation ont été organisées, principalement au
Cameroun.

FORMATIONS

Formation à Bengui, Centrafrique 

17

partenaires camerounais
et centrafricains ont été
formés en retour à de
nouvelles compétences 
 en veille et dans le
traitement des discours de 
haine et plus généralement, de la désinformation en lien
avec les appartenances culturelles et religieuses.



Divers formats ont été exploités : des bulletins
de veille, articles de vérification de faits et
articles d’analyse ont été publiés sur les trois
pays, comme une réaction urgente et
nécessaire à l’afflux de fausses informations. 
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Deux évènements de sensibilisation ont eu lieu à Yaoundé.
Le premier évènement a eu lieu auprès de blogueurs, influenceurs, modérateurs
de réseaux sociaux et administrateurs de pages Facebook camerounais. Ils ont
été sensibilisés aux dangers de la désinformation sur le vivre-ensemble et formés
aux premiers réflexes à adopter pour

18

PRODUCTION DE CONTENUS

SENSIBILISATION

ÉTUDE

Le projet a donné lieu à une étude sur la
désinformation au Cameroun, en France et
en République centrafricaine. Fondée sur
l’analyse des principaux médias de
vérification de faits des trois pays comparée
à une base de données désagrégée, l’étude
conclut à une sous-représentation des
questions de pluralisme dans les
thématiques abordées par les vérificateurs
de faits au regard de l'ampleur et des
dangers que ces fausses informations
peuvent engendrer. 

Forum international de Yaoundé sur la désinformation

prévenir et contrer la désinformation
sur leurs pages ou groupes. 
Deuxièmement, durant le Forum
international de Yaoundé sur la
désinformation, une table ronde a été
organisée sur les dangers de la
désinformation sur les rapports inter-
communautaires. Devant une centaine d'acteurs
nationaux, internationaux et citoyens, Jonas
Razanadrakoto a sensibilisé le public à ce sujet
et partagé l'expérience de l'Observatoire Pharos.

      RÉSULTATSRÉSULTATS  

34 influenceurs formés
15 articles publiés
56 bulletins de veille diffusés 

      RÉSULTATSRÉSULTATS  

100 personnes
sensibilisées

Lire le rapport d'étude.

https://www.observatoirepharos.com/wp-content/uploads/2023/02/Etude_desinformation.docx.pdf
https://www.observatoirepharos.com/wp-content/uploads/2023/02/Etude_desinformation.docx.pdf


Initié en 2021 en partenariat avec l’Université Catholique
d’Afrique Centrale, ce projet d’étude a continué en 2022.
Son objectif était de comprendre les perceptions des
Camerounais par rapport à leurs identités culturelles et
religieuses, dans un contexte sécuritaire marqué par des
crises nourries de revendications identitaires.

Après une première phase d’entretiens dans 6 régions du
pays, se sont tenus en mars 2022, des séminaires de
discussion en présence de chercheurs, d’acteurs associatifs
et de leaders traditionnels et religieux. Ces focus group ont
permis d’apporter des précisions sur le corpus déjà obtenu.

L'étude, intitulée  « Les identités plurielles au Cameroun :
entre tensions et cohésion nationale »,  a été menée par
François Gaulme, anthropologue et historien, et Maud
Lasseur, géographe. Sur la base de cette analyse et des
échanges au sein des focus group, ils ont émis des
recommandations destinées à différents acteurs capables
de lutter contre la marginalisation de certains groupes dans
l’espace politique, questionner le principe d’autochtonie,
limiter l’instrumentalisation des identités à des fins politiques
et revoir le cadre des concertations interreligieuses. 

12 MOIS
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https://www.observatoirepharos.com/pays/cameroun/les-identites-plurielles-au-cameroun-entre-tensions-et-cohesion-nationale/
https://www.observatoirepharos.com/pays/cameroun/les-identites-plurielles-au-cameroun-entre-tensions-et-cohesion-nationale/
https://www.observatoirepharos.com/pays/cameroun/les-identites-plurielles-au-cameroun-entre-tensions-et-cohesion-nationale/
https://www.observatoirepharos.com/pays/cameroun/les-identites-plurielles-au-cameroun-entre-tensions-et-cohesion-nationale/
https://www.observatoirepharos.com/pays/azerbaijan/dossier-trentre-ans-apres-le-pluralisme-dans-lespace-postsovietique/


Celles-ci ont été présentées à l’Institut Français de
Yaoundé, en présence du Recteur de l’UCAC, Rév-père
Jean-Bertrand Salla, de Marie-Thérèse Mengue,
coordinatrice du projet pour l’UCAC, de Marthe Wandou,
présidente du comité de pilotage, et de Matthieu Barlet. 
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L’étude a été publiée en octobre 2022, avec une
restitution au 6 Lhomond en présence de représentants
de l’Agence Française de Développement, du Ministère
de l’Europe et des Affaires Etrangères, du Secours
Catholique et du CCFD-Terre Solidaire. Une autre
présentation en ligne a eu lieu début décembre 2022 en
présence d’une cinquantaine d’acteurs diplomatiques,
humanitaires, académiques et associatifs internationaux
engagés au Cameroun.

https://www.observatoirepharos.com/wp-content/uploads/2022/10/Les-identites-plurielles-au-Cameroun-entre-tensions-et-cohesion-nationale.pdf


Dans le cadre du projet phare « État civil » porté par l’OIF,
l’Observatoire Pharos a poursuivi son engagement pour
l’enregistrement des naissances au Niger avec ses
partenaires (ONG Karkara, CAO Niger, FAD Niger,
Regards de Femmes) autour des activités de
sensibilisation des populations et de formation des
leaders traditionnels, religieux et associatifs.

21

12 MOIS

45 000 actes de naissance ont été délivrés depuis 2019 

      RÉSULTATSRÉSULTATS
20 000 personnes sensibilisées 
150 leaders d'influence formés 
45 000 actes de naissance
délivrés depuis 2019

En 2022, près de 20 000 personnes ont été sensibilisées
et 150 leaders d’influence ont été formés sur l’importance 

Depuis 2019, l’Observatoire Pharos est impliqué dans ce
projet qui a permis la délivrance de 45 000 actes de
naissance par jugement supplétif dans cette région.

de l’état civil dans les
communes rurales de
Hamdara, Dungas,
Ichirnawa, Tirmini et
Yaouri situées dans
la région de Zinder.

Au-delà de la démarche
administrative, il s’agit
d’une opération facilitant
l’accès à la citoyenneté
de populations en marge
de la communauté
nationale par l’absence
d’identité légale.



Avec ses partenaires, l’Observatoire Pharos travaille
à un passage à l’échelle de ce projet. À ce titre,
Matthieu Barlet s’est rendu à Niamey afin de
rencontrer les partenaires locaux, institutionnels et
de la société civile pour poser les bases d'un projet
de plus grande ampleur pour 2023 et 2024. 

22

Sur sollicitation de l’Organisation Internationale de la
Francophonie, l’Observatoire Pharos a contribué à
l'élaboration des supports de formation du nouveau
guide méthodologique sur l’enregistrement des
naissances.

Matthieu Barlet (centre) à Niamey afin de rencontrer les partenaires locaux

https://www.francophonie.org/sites/default/files/2022-03/OIF-guide-etat-civil-2022.pdf
https://www.francophonie.org/sites/default/files/2022-03/OIF-guide-etat-civil-2022.pdf
https://www.observatoirepharos.com/pays/azerbaijan/dossier-trentre-ans-apres-le-pluralisme-dans-lespace-postsovietique/


36 MOIS

Lancé au dernier trimestre 2021, le projet Incubateur des
Acteurs du Pluralisme au Sahel (IAPS) s’est poursuivi sur
l’année 2022 dans les 4 pays-cibles.
 

L’objectif du projet est de renforcer la société civile afin
de préserver la cohésion sociale dans ces zones où se
creusent les fractures intercommunautaires et
interreligieuses, sous forte pression sécuritaire et une
présence parfois très réduite de l’État.

 
Dans chaque pays, les partenaires de mise en œuvre ont
identifié 40 organisations de la société civile (OSC)
engagées pour la cohésion sociale.

Chaque OSC a été évaluée à partir d’un questionnaire de
compétences. Les données traitées ont permis la rédaction
d’une cartographie présentant un panorama des OSC de la
cohésion sociale dans les localités-cibles du projet, leurs
capacités respectives et leurs besoins. 

À partir de la cartographie, 20 OSC dans chaque pays ont
été sélectionnées pour intégrer l’Incubateur des Acteurs du
Pluralisme. Les évaluations ont permis d’identifier les
besoins de compétences et de mettre en place les
formations nécessaires. Dans chaque OSC, 3 leaders ont
ainsi participé à des formations sur mesure.

CARTOGRAPHIE DES ACTEURS

RENFORCEMENT DES CAPACITÉS 

      RÉSULTATSRÉSULTATS

80 OSC intégrées dans l'Incubateur
des Acteurs du Pluralisme 
240 leaders formés

23



Les OSC des Incubateurs dans chaque pays ont participé à des ateliers de
réflexion et de débats visant à la concertation entre acteurs de la société civile
et à la création de synergies. L’Observatoire Pharos a participé à 2 de ces
ateliers sur le terrain : l’un à Niamey les 24 et 25 septembre 2022 sur la
définition de la notion de la cohésion sociale et de ses enjeux, et l'autre à Jos
au Nigeria le 24 novembre 2022 autour de la justice restaurative.

24
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Au Nigeria, le projet est mis en œuvre dans l’État du Plateau au cœur de la Middle
Belt. Depuis 2001, cet État fait régulièrement face à des conflits ethno-religieux.
Face à l’incapacité de l’État, les communautés mettent en place des formes de ju- 

MISE EN RÉSEAU ET ÉCHANGES DE BONNES PRATIQUES 

FOCUS SUR L'ATELIER SUR LA JUSTICE RESTAURATIVE À JOS 

stice restaurative dont les contours et les
méthodes varient. Ces mécanismes de
justice permettent de maintenir les liens
intercommunautaires, mais ils présentent en
pratique de vrais défis en particulier sur les
traumas des plus vulnérables.

En novembre 2022, l’Observatoire Pharos a
participé à un atelier réunissant les 20 OSC
nigérianes qui ont été formées aux
techniques de justice techniques de justice restaurative, débattre autour d’expériences vécues dans leurs
actions, et échanger des bonnes pratiques. Les associations de femmes ont
sensibilisé l’ensemble des participants au fait que la justice restaurative ne peut être
une victoire que si les droits des plus vulnérables, dont les femmes, sont réellement
respectés.

Pour diffuser les expériences et les pratiques, 2 Observateurs Juniors ont été
recrutés par pays, puis formés par l’Observatoire Pharos et les partenaires de 

CAPITALISATION 

mise en œuvre aux techniques de
veille, à la vérification de faits et à la
rédaction de bulletins hebdomadaires.
Les bulletins de veille sont diffusés à
un rythme hebdomadaire sous forme
écrite en français et anglais, et sous
forme audio dans les langues locales
pour faciliter la compréhension et
l’appropriation des contenus par les
bénéficiaires. Ils sont accessibles sur
le site de l'Observatoire Pharos.

Les Observateurs Juniors et les chargés de projet  
de SOS Civisme Niger

Atelier sur la justice restaurative à Jos, Nigeria 

https://smartlink.ausha.co/voyages-au-coeur-des-societes-plurielles
https://www.observatoirepharos.com/la-veille/


21 MOIS

Fort de son expérience de
terrain à l’international,
l’Observatoire Pharos a
identifié le besoin d’avoir un
outil capable de mesurer le

2019

PHASE
EXPLORATOIRE

2020

PHASE DE
CONSTRUCTION

2022

BAROMÈTRE DU PLURALISME
CULTUREL ET RELIGIEUX

25

CONSOLIDATION DE LA MÉTHODOLOGIE 
À partir d’études documentaires
et de 350 entretiens au Mali, au
Liban et en France, une grille de
22 critères du pluralisme, répartis
dans 3 sphères, ont été établis.
Cette grille a permis d’établir des
questionnaires à destination de la
population et d’experts.  

2023

PHASE
D'EXPÉRIMENTATION

niveau de pluralisme religieux d’un pays, c’est-à-dire
l’engagement de celui-ci à la fois dans le respect des
particularités et dans le partage d’un projet de société
commun. Après un an de recherches préliminaires, la
phase pilote du projet de Baromètre du pluralisme
culturel et religieux, porté par l’Observatoire Pharos et
la Fondation Adyan, basée au Liban, est lancée en
2021. L'année 2022 a vu l'aboutissement de l’outil
Baromètre, et le lancement de sa première
expérimentation au Liban.

Pour en savoir plus sur l’origine et le cadre conceptuel du
projet Baromètre, consultez la page dédiée sur notre site
internet.

      RÉSULTATSRÉSULTATS

350 entretiens au
Mali, au Liban et en
France
22 critères définis 

https://www.observatoirepharos.com/barometre-mondial-du-pluralisme-culturel-et-religieux/


Julie Simon au colloque international - Cliquez pour écouter
son intervention sur Youtube 

Le Liban a été choisi pour être le premier
terrain d’expérimentation du Baromètre.
L’échantillonnage des personnes interrogées
a été déterminé par des caractéristiques
d’âge, de catégories socio-professionnelles et
d'appartenance confessionnelle afin d’établir
une analyse représentative de la population. 

En décembre 2022, les chercheurs de
l'Université Saint Esprit de Kaslik ont lancé
une phase d'enquêtes de terrain à Beyrouth,
dans le Chouf et autour de Zahlé dans la
plaine de la Beqaa. Mettant en application la
méthodologie du Baromètre du pluralisme
culturel et religieux, 5 étudiants préalablement
formés aux techniques d’enquête ont démarré
des entretiens auprès de 150 Libanais et
d'une dizaine d'experts pour comprendre et
évaluer les rapports identitaires entre les
individus, les groupes et le système social. À
l'issue de ces enquêtes, l'Observatoire Pharos
sera en mesure en 2023 d’ analyser les
données et diffuser les résultats.

26
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EXPÉRIMENTATION AU LIBAN 

DÉVELOPPEMENT ET PERSPECTIVES 

L’Observatoire Pharos a été invité
par le Secours Islamique français à
participer à son Colloque
international sur le thème "Enfance
et jeunesse au Sahel : facteurs
d’exclusion, dynamiques
d’inclusion", qui s'est tenu le 8
novembre 2022 à Dakar, au Musée
des Civilisations noires. 

L’année 2022 a été ponctuée de rencontres avec une multitude d’acteurs extérieurs,
à Paris, à Genève et ailleurs, afin d’analyser les possibilités de développement du
Baromètre dans d’autres secteurs.

      RÉSULTATSRÉSULTATS

5 jeunes chercheurs formés
150 Libanais écoutés 

150 entretiens ont été menés dans le Chouf, à Zahlé
et à  Beyrouth 

COLLOQUE DU SECOURS ISLAMIQUE FRANCE À DAKAR

L’Observatoire Pharos a présenté le Baromètre du pluralisme comme outil de
diagnostic et de sélection des solutions pour faire face au repli identitaire des
jeunes. Cet évènement, et les échanges qui en ont découlé, ont permis de confirmer
la pertinence de l’outil Baromètre dans le secteur humanitaire, et d’inscrire
durablement la collaboration avec le Secours islamique.

https://www.youtube.com/watch?v=ai6K_Mq-Llg
https://www.observatoirepharos.com/pays/azerbaijan/dossier-trentre-ans-apres-le-pluralisme-dans-lespace-postsovietique/


Les volontaires en service civique
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Oscar Leroy
Volontaire en service civique

pendant 8 mois 

Eva-Marie Louette
Volontaire en service civique

pendant 8 mois 

Wassim Ouameur
Volontaire en service civique

pendant 6 mois

Camille Lebrun
Volontaire en service civique

pendant 8 mois

Julia Bouard
Volontaire en service civique

pendant 8 mois 

Nadège Saintandré
Volontaire en service civique

pendant 6 mois 

L’équipe salariée

Matthieu Barlet
Chef de projet 

Référent sécurité

Julie Simon
Secrétaire générale

Cheffe de projet - référente finance

Jonas Razanadrakoto
Chef de projet

Référent communication

Catherine Bossard
Directrice

Référente recherche



Les Observateurs

          
J'ai rejoint Pharos en 2017 en tant
qu'Observatrice junior. Depuis, j'ai publié une
soixantaine d'articles de veille, principalement
sur le Brésil, le Portugal et le Mozambique.
Rédiger ces articles m'incite à suivre l'actualité
et me permet donc de mieux connaître les pays
en question. Lorsque je cherche à comprendre
un fait d'actualité ou à vérifier mes sources,
j'accède à des documents de fond rédigés par
des spécialistes, chercheurs ou autres, ce qui
est une source d'enrichissement personnel.
Synthétiser une information tout en restant
dans la nuance est une aptitude que j'ai pu
exploiter et améliorer depuis que j'ai commencé
comme OJ. Tout cela est aussi un atout dans
mon travail d'interprète.

Ces dernières années, j'ai également participé à
l'animation de tables rondes sur différents
sujets, ce qui m'a permis de rencontrer des
experts et de développer des compétences
nouvelles. En 2022, Pharos m'a donné une
nouvelle occasion d'apprendre et d'échanger
avec les autres OJ grâce au club de lecture. En
présentant des ouvrages et en découvrant ceux
des autres membres du club, j'ai pu aborder de
nouvelles thématiques et m'intéresser à
d'autres régions que celles que je couvre
habituellement en tant qu'OJ.
In fine, articles de veille, tables rondes ou
littérature sont autant de façons de cultiver mon
propre rapport au pluralisme et de promouvoir
le dialogue dans le monde actuel.
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Composée des Observateurs Juniors et des Observateurs Référents, l’équipe bé-
névole de l’Observatoire Pharos se mobilise pour la diffusion d’une information fia-
ble et décryptée. Épaulés par les Observateurs Référents (experts et chercheurs
reconnus dans leur domaine de spécialité), les Observateurs Juniors rédigent des
articles et bulletins de veille destinés aux lecteurs du site internet et aux abonnés. 
Les Observateurs et Observatrices Juniors constituent un socle d’expertise pré-
cieux, au vu des profils et intérêts singuliers de chacun et chacune.

Claire DebratClaire Debrat

Des bénévoles aux compétences diverses (gestion de projet, communication,
comptabilité) sont mobilisés ponctuellement  pour soutenir l'équipe de
l'Observatoire Pharos. 

https://www.observatoirepharos.com/author/amandine/
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Le 4 février, s'est tenu au Centre Sèvres
un colloque organisé par l'Observatoire
Pharos et l'Institut Ricci de Paris. 
 Durant toute une journée, les
intervenants ont questionné le
pluralisme religieux en Chine au regard
de l'affirmation du rôle de l'État, à
l'heure où celui-ci accroît son contrôle
sur les pratiques et les croyances.

Le 20 septembre a vu se réunir les
membres de l’Observatoire Pharos au
6Lhomond à l’occasion de l’Assemblée
générale. Anne-Sophie de Quercize est
revenue sur sa première année de
présidence et a présenté le rapport
d’activité 2021. 

L’équipe a profité de ce temps fort de
l’association pour donner des nouvelles
des projets en cours. La soirée s’est
clôturée par un pot de rentrée convivial
et plein d’enthousiasme.

COLLOQUE CHINE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

L' Assemblée Générale de l'Observatoire Pharos 

29

La première partie de ce colloque,
intitulée « Concepts et modèles », a
réuni les exposés de John Lagerwey,
Vincent Goossaert, Anne Cheng et Ji
Zhe. La seconde partie était dédiée à la
thématique « Pratiques, adaptations et
nouveaux développements » et s'est
articulée autour des interventions de
Benoît Vermander, d'Eva Salerno, de
Sébastien Billioud, ainsi que de John
Lawergey et de Ji Zhe. Après un temps
de pause, le colloque s'est clôturé par
les séminaires de Rémi Castets, de
Juliette Duléry et de Pan Juliang, suivis
par une discussion générale.
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CERCLE DES AMIS DE
L'OBSERVATOIRE PHAROS "Comment (re)définir le pluralisme ?

Approches et degrés”, c’est la question
autour de laquelle se sont réunis les
membres du Conseil d’Orientation le 14
décembre, pour une journée de
réflexion dans les locaux du 6Lhomond. 
Entre le cas-limite de la simple
juxtaposition de communautés
séparées et, à l’inverse, celui de
l’intégration complète, les risques de
rupture du lien social et de montée des
passions identitaires peuvent se
développer selon des formes très
variées. Le pluralisme que promeut
l’Observatoire Pharos entend dégager
dans chaque situation un point
d’équilibre concerté et durable entre
les forces centripètes et les forces
centrifuges permettant d’anticiper et de
prévenir les menaces, ou de sortir des
crises. 

Cette construction progressive d’une
conception dynamique du pluralisme,
nourrie par le travail sur le terrain, est
un co-investissement social par degrés
avec les acteurs locaux.  En partant des
références historiques et des principes
directeurs, le Conseil d’Orientation a
permis d’avancer dans l’élaboration
conceptuelle d’un pluralisme en action. 

CONSEIL D'ORIENTATION

En 2022 a été lancé le Cercle des Amis
de l’Observatoire Pharos lors d’un dîner
de gala à la Maison de l’Amérique
Latine à Paris. Le Cercle réunit une
centaine de personnes qui souhaitent,
par leurs suggestions, leurs contacts
ou leur soutien financier, contribuer au
développement des missions de
l’Observatoire Pharos. L’association
leur propose des petits déjeuners
thématiques bimensuels autour de
l’actualité du pluralisme (guerre en
Ukraine, immigration et intégration en
France, le fondamentalisme hindou en
Inde, etc.).

Petit déjeuner bimensuel avec le cercle des amis de
 l'Observatoire Pharos



31

ST
R

U
C

TU
R

E
 E

T 
G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

Gouvernance

Madame Radia Bakkouch, ancienne présidente de l’association Coexister
Madame Linda Benraïs, professeur de droit comparé et médiation à l’ESSEC IRENE
Madame Magalie Besse, directrice de l’Institut Francophone pour la Justice et la Démocratie
Monsieur Antony Boussemart, co-président de l’Union Bouddhiste de France (UBF)
Monsieur Gilles Camincher, ancien directeur des ressources humaines à PSA Peugeot
Madame Véronique Cheynet-Cluzel, dirigeante-fondatrice d’Accomplitude
Frère Thierry-Marie Courau, frère de l’Ordre des Dominicains, enseignant-chercheur à l'ISTR
Monsieur Jean d’Albis, membre du directoire de la banque Quilvest
Monsieur Christian Dauriac, journaliste
Madame Marie Dumoulin, directrice du programme Europe, ECFR
Monsieur Jean-Marc Gravellini, ancien directeur de l’unité de coordination de l’Alliance Sahel
Madame Dominique Guiraud, ancienne directrice du journal Réforme
Madame Rita Hermon-Belot, historienne et professeur à l’EHESS
Monsieur Sébastien Maillard, directeur de l’Institut Jacques Delors
Madame Panuga Pulenthiran, Observatrice Junior+ pour l’Inde
Madame Jane Stranz, pasteure œcuméniste
Madame Lorène Tamain, soutien aux équipes programmes chez ACTED
Madame Ysé Tardan-Masquelier, historienne et professeure à l'ISTR (Institut Catholique de Paris)
Monsieur Philippe Thierry-Mieg, Directeur du projet de transformation digitale du groupe Moongy

Monsieur Marc Stenger, membre d’honneur du conseil d’administration, évêque de Troyes,
président de Pax Christi France

Madame 
Anne-Sophie de Quercize,
consultante fait religieux
et laïcité en entreprise

PRÉSIDENTE
Monsieur 

Pierre Morel, 
ancien ambassadeur

VICE-PRÉSIDENT

Le Président d’honneur de l’Observatoire Pharos est Monsieur Jean-Arnold de
Clermont, pasteur retraité.

Le Bureau est composé d’Anne-Sophie de Quercize, de Pierre Morel, de Philippe
Thierry-Mieg (trésorier), de Gilles Camincher (secrétaire) et de Christian Dauriac
(membre). 

Les membres du Conseil d'Administration sont : 
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Présidé par Hélène
Carrère d’Encausse,
incluant un comité
d’orientation. 

Conseil
d’orientation

Composé de 21
administrateurs et
présidé par Anne-
Sophie de Quercize.

Conseil
d’administration

40 Observateurs Juniors
et 10 Observateurs Référents.

Bénévoles

Au nombre de 112
sur l’année 2022.

Membres

Composée de 12 personnes,
dont 3 volontaires en

service civique
et 5 bénévoles actifs.

L’équipe
opérationnelle

Composantes de l’association
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Soutiens
ACTED

AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT
CARITAS GERMANY

FONDATION DES CÈDRES
FONDATION FUTUR 21

FONDATION JAN MICHALSKI POUR L’ÉCRITURE 
ET LA LITTÉRATURE

FONDATION NICOLAS PUECH
FONDATION SCALER

MISEREOR
ORDRE DE MALTE

ORGANISATION INTERNATIONALE DE LA FRANCOPHONIE
RÉGION ÎLE-DE-FRANCE
SECOURS CATHOLIQUE



SOUTIENS ET PARTENAIRES
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Partenaires
CENTRE AFRICAIN DE LUTTE CONTRE LA RADICALISATION
ET L’EXTRÉMISME VIOLENT (CALU-REV)
CENTRE DIOCÉSAIN DE COMMUNICATION DE OUAHIGOUYA
ADISI—CAMEROUN
UNIVERSITÉ CATHOLIQUE D’AFRIQUE CENTRALE (UCAC)
CONSORTIUM DES JOURNALISTES CENTRAFRICAINS POUR
LA LUTTE CONTRE LA DÉSINFORMATION (CJCLD)
CENTRE D’ÉTUDES EN SCIENCES SOCIALES DU RELIGIEUX
(CÉSOR)
FONDATION ADYAN
UNIVERSITÉ DU SAINT-ESPRIT DE KASLIK (USEK)
INITIATIVE MALIENNE D’APPUI AU DÉVELOPPEMENT LOCAL
(IMADEL)
LABORATOIRE MIXTE INTERNATIONAL—MACOTER
RÉSEAU MUSONET
CENTRE AFRIQUE OBOTA—NIGER (CAO NIGER)
ONG FEMMES, ACTIONS ET DÉVELOPPEMENT—NIGER (FAD
NIGER)
ONG KARKARA
SOS CIVISME—NIGER
JUSTICE DEVELOPMENT AND PEACE CARITAS JOS (JDPC)

BURKINA FASO

CAMEROUN

CENTRAFRIQUE

FRANCE

LIBAN

MALI

NIGER

NIGERIA



6, rue Lhomond, 75005 Paris
contact@observatoirepharos.com

www.observatoirepharos.com

mailto:contact@observatoirepharos.com
http://www.observatoirepharos.com/
https://twitter.com/ObsPharos
https://www.instagram.com/observatoire_pharos/
https://www.youtube.com/channel/UCSmtevYg05OJSXqD4XhKnxQ
https://www.linkedin.com/company/observatoirepharos
https://www.facebook.com/ObservatoirePharos

